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附件 3

石家庄市长安区档案馆

2025 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实区委区政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意

见》（长发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对石家庄市长安区档案馆 2025 年整

体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

1.部门职能

根据《长安区档案局职能配置、内设机构和人员编制规定》，

长安区档案馆的主要职责是：档案资料对外交流、征集和研究；

接受区直机关档案；档案的抢救保护、保管和利用；区年鉴编撰

工作。

2. 组织机构及人员

3.资产基本情况

固定资产原值 78.22 万元，固定资产累计折旧 70.97 万元，

固定资产净值 7.25 万元。

单位名称 单位性质 编制人数 实有人数

石家庄市长安区档案馆 公益一类事业单位 15 10
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（二）部门收支预决算情况

本年度收入年初预算安排 251.45 万元，决算收支 262.56 万

元,其中基本收支 245.81 万元，人员经费 233.21 万元，占财政

收支的 88.82%；公用经费 12.60 万元，占财政收支的 4.80%；项

目支出 16.74 万元，占财政收支的 6.38%。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

1、做好档案指导工作，对年度文书档案立卷工作的单位进

行业务指导。2、抓好档案信息化建设工作，继续开展新接收档

案的录入和扫描工作。3、做好档案借阅利用工作，按规定鉴定

开放馆藏满 30 年档案。提供优质服务，档案查全率、查准率达

到 98%以上。4、继续做好各单位档案接收工作。5、加强档案保

管安全工作，对库房进行经常性检查，确保档案的安全完整。6、

做好地方志年鉴相关工作。7、完成区委、区政府、市档案局的

其他工作任务。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

我单位成立了预算绩效管理领导小组，定期或不定期召开会

议，研究、协调、解决预算绩效管理工作中存在的问題，确保我

馆预算绩效管理工作顺利推进。绩效自评工作中，多次召开会议，

确保自评工作顺利开展。

（二）自评的方法和过程

我单位以绩效目标实现为导向，进一步加强制度建设，提升

自评质量。一是抓好绩效目标编制，及时报送绩效目标。二是做

好了绩效跟踪监控，按要求加强过程监控。三是深入开展财政支

出绩效评价，对 2025 年度项目按照年初绩效目标逐一核查，预

算项目绩效目标完成达标，达到了年初预算项目安排的工作目
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标。四是强化评价结果应用。组织绩效自评和绩效跟踪监控，对

发现的问题及时改正，加强评价结果与项目资金安排的衔接。五

是健全绩效管理工作机制，明确职责分工，努力提高了绩效管理

工作水平。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

以“为党管档，为国守史，为民服务”为使命担当，紧紧围

绕区委、区政府中心工作，做好档案的收、管、存、用，深入挖

掘馆藏和地情资源，充分发挥档案方志存史、资政、育人功能，

自觉服务全市经济和社会发展大局，开拓创新，奋力开创档案馆

工作的新局面，不断激发和释放档案馆的生机和活力，圆满完成

了全年任务目标。按照全区档案事业发展规划，对区直各单位文

书档案立卷工作进行指导，不断规范全区档案管理;做好档案查

阅利用工作；对馆藏档案进行鉴定开放；加强档案馆数字化建设，

接收纸质档案扫描和数据转化工作；加档案保管安全工作,对库

房进行经常性检查，确保档案的安全完整;做好地方志的编研工

作，定期指导区属职能部门修志，收集、整理全区年鉴资料，出

版发行《长安年鉴》；配合区委办（区档案局）做好档案行政管

理工作；完成区委、区政府、市档案局的其他工作任务。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

业务专项经费（年鉴、档案经费）项目绩效指标权重总分设

定为 100 分。产出指标 40 分，包含数量、质量、时效、成本指

标，其中数量指标 10 分，包括印刷册数；质量指标 10 分，包括

印刷质量；成本指标 10 分，项目总成本；时效指标 10 分，按时
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完成项目。预算执行率指标 10 分，按照预算支出进度进行评分。

效益指标 40 分，包括社会积极评价率 40 分。满意度指标 10 分，

包括服务对象满意指标。

四、评价结论和评价等级

根据项目执行情况和项目绩效情况，指标体系设定满分 100

分，得出综合评价结论和项目综合绩效评价等级。项目综合绩效

评价分为 4 个等级：得分≥85 分为优秀；75≤得分＜85 分为良

好；60≤得分＜75 分为一般；得分＜60 分为较差。业务专项经

费（年鉴、档案经费）进行客观评价，最终评价综合总得分 99.82

分，得出项目综合绩效评价等级为优秀。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

在年鉴编纂过程中，发现部分单位提交的稿件质量差，内容

空洞，缺乏有价值的信息，且用语不规范；稿件按期到稿率低，

需要不断催稿；各单位重视程度不一，撰稿人员调动频繁，不熟

悉工作。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

1.规范项目管理。建立完善的项目管理制度，明确项目目标

和计划，制定详细的进度计划和风险控制措施，加强沟通和协调

机制，确保项目按时、按质、按量完成。

2.规范资金管理。建立健全的资金预算和监督机制，加强资

金使用效率监测与评估工作，同时在资金使用过程中要注意规范

操作流程、严格审批程序、防止资金浪费等问题。

3.提高项目风险管理水平。建立完善的风险 管理机制，在
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项目实施过程中及时识别风险、评估风险、制定应对方案，确保

项目顺利实施。

4.加强监督和评估。建立健全的监督与评估体系，在项目实

施过程中及时发现问题并采取措施予以解决。同时要加强对项目

实施过程中的成本、进度、质量等方便进行监测和评估，确保项

目顺利实施。


