附件3

石家庄市南三条市场管理服务中心
2025年度整体支出绩效自评报告
贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对南三条市场管理服务中心2025年整体支出情况实施了财政支出绩效自评，形成本评价报告。

    一、部门基本情况
（一）部门概况

1、部门职能

（1）贯彻落实党的路线、方针、政策和上级党委的决议、指示；发挥市场大党委的核心作用，统筹研究辖区内重大问题；负责辖区内党的建设，组织开展创先争优活动，增加党组织的凝聚力和战斗力；负责宣传和文明建设工作；组织协调辖区内社会管理综合治理和维护稳定工作；负责辖区党的纪委检查工作；负责辖区工会、共青团、妇联等群团工作。

（2）负责市场信访矛盾隐患摸排、协调、反馈、化解等工作，建立信访稳定预知预判机制，实现提前干预，有效避免群体上访事件，维护市场稳定局面。

（3）研究市场宏观规划、政策措施、招商组市、业态定位、操作规范等，并进行组织实施和宏观引导；负责市场围合区内项目建设工作；动态统计市场固定资产投资、商户、商品、品牌等基础数据，及时掌握和分析市场运行情况；做强做大“南三条”品牌。

（4）按照上级要求，负责安全生产、消防安全、食品安全、金融安全工作的宣传教育培训，负责落实安全生产和食品安全法律法规、方针政策及上级有关安全消防工作、食品安全、金融安全工作的决策、部署、指示；排查整改安全隐患。

（5）按照上级部门整体要求，兼顾市场发展需求，负责对市场公共环境统一规划，开展道路（便道）、排水 、绿化、亮化等市场设施日常排查，向相关职能部门提出改造建设、维护维修建议；负责对市场经营秩序、市容市貌、卫生清扫实行常态化、精细化管理维护；科学设置各类服务设施；负责协助商城、商户办理商业活动的审批、备案工作。

（6）负责督促商城落实各项主体责任，建立健全对商城的考核评价体系；协调和引导商城、商户做好经营活动；指导商城、商户进行业态调整，转变经营理念，创新经营模式，提升品牌占有率，倡导诚信经营、文明经营，实现南三条市场的持续提档升级。

（7）按照相关部门的要求，协助做好市场服务工作。

（8）完成区委、区政府交办的其他工作。

2、组织机构及人员、资产等基本情况

    石家庄市南三条市场管理服务中心为区市场监督管理局所属事业单位。机构规格正科级，执行政府会计制度准则。根据工作需要设立了综合股、财务股、人事股、维稳股、规划发展股、安全消防股、市场管理股、食品安全股8个股室。

截至2025年12月31日，我中心有职工98人，其中在职人员50人，退休人员48人。

截至2025年12月31日，我中心2025年度期末固定资产净值7.23万元，公共基础设施净值83.18万元。
部门收支预决算情况

1、预算安排情况

2025年预算收入总计1442.49万元，其中，一般公共预算收入1442.49万元。
决算情况

2025年决算收入总计1449.31万元，其中，一般公共预算收入1449.31万元。

2025年决算支出1449.31万元，其中基本支出1272.58万元，包括人员经费支出1236.74万元，正常公用经费35.84万元；项目支出176.73万元。

部门整体支出绩效目标、指标

总体绩效目标

    根据区委、区政府的施政目标和决策部署、部门事业发展规划及年度工作计划确定。部门发展规划目标要与政府年度施政目标相衔接，保障政府相关目标的实现。

分项绩效目标

1、综合业务、事务管理

绩效目标：做好全年行政综合性事务，保证单位良好顺畅的办公秩序;加强南三条市场基层党组织建设，提升党委凝聚力；做好工会、妇联等其它社会性工作。

绩效指标：各项行政综合性事务工作完成率达到90以上；抓好1个党工共建示范点。

2、市场管理工作

（1）市场规划发展工作

绩效目标：加强对职责范围内各商城、产权单位的升级改造和经营情况了解，发现问题及时向领导反馈有关信息。完成区统计局部署的相关工作。

绩效指标：全年向单位主要领导反馈商城、产权单位的升级改造和经营情况不少于4次；区统计局部署的相关工作完成率达到90%以上 

（2）市场安全、消防工作

绩效目标：负责安全生产、消防安全工作的宣传教育培训，负责落实安全生产法律法规、方针政策及上级有关安全消防工作的决策、部署、指示；排查整改安全隐患。

绩效指标：与商城签订安全生产、消防责任状，签订率达到90%；向各产权单位传达各级主管部门有关安全生产、消防安全相关的法律法规、方针政策及决策、部署、指示传达率90%以上

（3）市场综合管理

绩效目标：对南三条市场内环境卫生、市容市貌进行综合性管理，做好门前三包及垃圾分类工作；负责协助商城、商户办理商业活动及宣传广告的审批、备案工作。

绩效指标：每天对市场进行巡查，整体覆盖率达到90%以上；协助商城、商户办理门头牌匾及户外宣传广告的审批、备案工作，工作完成率达到90%以上；加强对市场清扫保洁督导，全年督导次数不少于12次；

（4）市场维稳工作

绩效目标：做好市场信访矛盾的隐患摸排、协调地、反馈化解工作，维护市场稳定局面。

绩效指标：对市场内的信访案件回复率达到100%

（5） 食品安全管理

绩效目标：配合市场监管部门做好市场食品安全的监管工作

绩效指标：向各产权单位传达各级主管部门食品安全相关的法律法规、方针政策及决策、部署、指示传达率90%以上；每月市场巡查次数不少于4 次。

二、自评工作开展情况

    （一）自评的组织工作

     我单位对此次自我评价工作高度重视，成立了项目绩效评价工作组，由财务主管副主任任组长，成员由综合股股长、市场管理股股长、财务股股长和项目相关股室长组成。

（二）自评的方法和过程

评价小组通过项目设立相关文件、财务的记账凭证等相关财务资料等相关信息和数据进行统计、汇总和分析，确定各项指标完成程度及得分，找出项目实施中存在的问题，分析原因，提出建议，形成绩效评价报告。2025年我中心分别开展了“保安人员经费”、“市场综合管理资金”、“日常公用保障经费”、“市场保洁承包费”、“南三条市场主要道路路灯照明费用”5个项目，最终选定“保安人员经费”项目做为本年度的重点项目进行了重点评价。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

总体绩效目标实现情况

2025年以来，南三条市场管理服务中心按照区委、区政府的总体安排部署，认真开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育，锤炼班子队伍党性、提高思想觉悟，加强作风建设，切实将学习教育融入日常、抓在经常，并将学教活动成果转化为工作积极性和主动性。同时，通过对各股室人员的调整交流，进一步倡导持续学习，激发队伍潜能，培养多面人才，提升综合能力，不断打造一支充满活力、能干善成的管理团队，推进做好安全消防、环境秩序、信访稳定等各项常态化管理工作，为南三条市场长远稳定发展保驾护航。
分项绩效目标实现情况及指标分析

2025年我中心开展了5个项目，根据项目绩效评价情况，围绕绩效评价指标体系，对投入、产出、效果指标进行认真分析，对各个项目的产出指标、预算执行率指标、效益指标、满意度指标四个方面做了细致的评分，具体如下：

1.“保安人员经费”项目作为此次绩效考核的重点项目，出具重点项目报告。该项目的资金由保安服务费和办公费构成，在项目实施过程中，我单位按签订的“保安服务合同”约定支付了劳务费，在办公经费方面从严控制开支按需支付，该项目的绩效考核得分为98.8分。

2.“市场综合管理资金”预算为1万元，根据市场实际需求，我中心实际支付了0.6546万元，在资金使用上未达到年初预算资金100%的使用率，因此在预算执行率指标中得到了6.54分，其余各指标均完成了预算指标，该项目的绩效得分为93.08分。
3.“日常公用保障经费”、“市场保洁承包费”、“南三条市场主要道路路灯照明费用”3个项目都较好的完成了预期目标，通过对各个项目的产出指标、预算执行率指标、效益指标、满意度指标的打分，项目均得分100分。
评价结论和评价等级

通过对5个项目进行综合评价，我中心综合绩效得分为98.37分，评价为优秀。
五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题

实际执行情况与年初预算安排有差异，执行率未达到100%。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

今后要加强在预算项目绩效指标的设定，资金使用上的合理安排，并对使用情况进行跟踪检查，若发现问题应及时纠正，提高整体绩效指标得分。

评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称）

韩萌    副主任
齐然    综合股       股长

杜治国  市场管理股   股长

徐琳娜  财务股       股长



