
附件4

部门年度绩效自评工作报告


一、绩效自评工作组织开展情况
石家庄市长安区财政局为行政机关，正科级单位，财政预算全额拨款单位，财务核算适用行政单位会计制度。我局为切实开展绩效评价工作，加强对单位整体支出自评工作的领导，成立了专门的绩效评价领导小组，由分管财务的副局长任组长，各相关股（室）科长任组员。领导小组收集查看相关资料、检查财务会计记录等自查自评工作，对2025年整体支出进行了全面的梳理检查和自我评价。
二、绩效目标实现情况
主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容。我单位按照财政局绩效评价规程要求，第一阶段为前期准备：制定详细的工作方案，明确责任，确定评价指标细则；第二阶段为自评：根据上一阶段任务布置，按照要求展开自评工作，并将评价结果报财政局；第三阶段为定性终评，并出具评价报告。
[bookmark: _GoBack]三、绩效目标设定质量情况
2025年区财政局开展了项目绩效自评工作。由主管领导负责统筹此次自评工作。梳理了2025年度开展的所有项目，并就实现各个项目的产出指标、预算执行率指标、效益指标、满意度指标四个方面打分，对绩效目标情况做了细致的评分。2025年共开展了5个项目，并选取了国有资产管理项目作为重点项目，出具重点项目报告。该项目预期绩效目标完成情况较好，达到了项目的预期目标，全面反映资产情况，进一步夯实资产管理基础，提高全区行政事业单位国有资产系统使用水平。
4、 整改措施及结果应用
（一）存在问题
1.部分项目绩效目标设置不规范。
未能结合实际情况进行细化，导致项目绩效目标及指标与本地项目相关性不足，无法充分体现项目实施内容及预期效益水平。
2.项目执行进度慢，影响资金使用效益。
部分项目执行进度慢，在前期工作中，为能及时考虑到一些突发因素以及影响支出进度的事项，导致项目不能完全实施或者是实施不到位。
（2） 整改措施
针对存在的问题，研究制定了以下的整改思路和工作措施：
1. 加强项目绩效目标管理。
对现有绩效目标进行完善绩效目标设臵的内容及层级体系，细化各方向的绩效目标和指标体系，并对目标值设计的科学性、合理性进行充分论证，强化以目标为导向的资金分配。
2. 强化项目管理，明确项目产出时效约束。
建议进一步强化项目管理，实施“一项目一方案”，在项目执行前编制项目实施方案，方案中应明确项目组织管理责任、项目实施流程、时间计划安排，同时根据领域特点以及过往同类项目实施经验，总结项目实施过程中可能存在的各类风险，提前制定应对措施。
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